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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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1- UNIDADE REQUISITANTE Q

Secretaria Municipal de Administracéo
2-0OBJETO

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO, EM
AUDITORIA E CONSULTORIA CONTABIL, ADMINISTRATIVA, FINACEIRA E GESTAO EM
ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

3 - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Justifica-se a presente contratag&o uma vez que a Prefeitura Municipal ndo possui, em sua estrutura de gestéo
de pessoas, equipe/funcionarios com a especializagéo pretendida e necessaria.

4 - DA MODALIDADE DE LICITAGAO

O presente processo sera realizado pela Inexigibilidade de Licitagdo, baseada no art. 74 paragrafo 3, alinea
c, da Lei 14.133/21.

5 - DOS SERVIGOS A SEREM PRESTADOS

A prestagéo dos servigos técnicos profissionais especializados pela ADPM Administragao Publica para
Municipios Ltda. engloba consultoria contabil, orgamentéria e financeira, elaboragéo de pareceres e
defesas contabeis, assim especificados:

a) Consultoria Contabil

Consultoria & Administragéo Publica conforme discriminado:

Execugio orgamentaria: um processo que envolve o efetivo acompanhamento e controle da aplicagéo dos
recursos previstos em um orgamento. Esse processo € fundamental para garantir a transparéncia, a eficiéncia
e o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no orgamento de uma organizagéo, seja ela publica ou
privada.

° Examinar e opinar sobre o sistema contabil, efetuar diagnosticos e exames sobre os sistemas de
controles internos, com comentarios e recomendacdes, com vistas a adogdo de medidas corretivas cabiveis
a cada caso, decorrentes das constatacdes verificadas, inclusive indicando os fatos relevantes identificados
que conduzam ao fortalecimento dos sistemas de controles internos.

o Envolve a revisdo das praticas contabeis, incluindo a conformidade com os principios contabeis
geralmente aceitos e outras normas contabeis relevantes.

° O exame do sistema contabil ajuda a assegurar a precisdo e integridade dos registros financeiros, o
que é fundamental para relatérios precisos.

° Os controles internos sdo procedimentos e politicas que uma organizagdo estabelece para garantir a
precis&o, a confiabilidade e a legalidade de suas operagbes financeiras.

° Os diagndsticos e exames dos controles internos visam identificar falhas ou vulnerabilidades no sistema
que possam levar a erros ou fraudes.

° Com base nos resultados dos exames, sdo fornecidos comentarios e recomendacdes para melhorar
0s processos contabeis e os controles internos.

° As recomendacdes podem abordar questdes como segregacdo de fungdes, documentag@o de
processos, treinamento de funcionarios e outros aprimoramentos necessarios.
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° O objetivo final & fortalecer os sistemas de controles internos, tornando-os mais eficazes e resilientes.

Isso envolve a criagdo de um ambiente no qual a organizagéo possa prevenir e detectar erros e fraudes de
forma proativa.

° Emitir parecer sobre os atos de gestéo da receita e da despesa publica, no que se refere aos aspectos
de regularidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade.
o Regularidade: Isso diz respeito ao cumprimento das normas e regulamentos que regem a arrecadagao

de receitas e a realizacdo de despesas publicas. O parecer avaliaréd se os atos de gestdo estdo em
conformidade com as leis, regulamentos e politicas estabelecidas para a administragéo financeira do setor
publico.

° Legitimidade: Envolve a verificagéo se as agdes estédo em conformidade com os principios legais e
constitucionais que regem a administragdo publica. Isso inclui a anélise se as despesas sao apropriadas e
justificadas de acordo com os propoésitos estabelecidos em leis e orcamentos.

° Economicidade: Este aspecto diz respeito & eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. O parecer
avaliara se os recursos est&o sendo utilizados da maneira mais eficiente possivel, minimizando o desperdicio
e garantindo que o valor publico seja maximizado.

° Razoabilidade: Isso envolve a avaliacdo da sensatez e equilibrio das decistes de gestao financeira. Os
atos de gestéo devem ser razoaveis, considerando os objetivos da politica publica, os recursos disponiveis e
as necessidades da sociedade.

Esses pareceres ajudam a identificar areas de melhoria, evitar irregularidades e assegurar que 0s recursos
publicos sejam utilizados de maneira eficaz e em beneficio da sociedade. Além disso, eles também podem
ser usados como base para tomada de decisdes e politicas governamentais mais informadas.

° Consultoria no acompanhamento da execug¢ao orgamentaria, quanto a regularidade de despesas
e sua adequacao a Lei Orgamentaria Anual.

® Acompanhamento da execucéo orcamentaria

Isso envolve o monitoramento continuo da execugdo do orgamento publico. E importante garantir que os
gastos estejam ocorrendo de acordo com as alocagdes orgamentarias aprovadas no orgamento anual. Esse
acompanhamento & essencial para evitar desvios e garantir que o governo cumpra suas obrigacdes
financeiras.

o Regularidade das despesas

A consultoria deve avaliar se as despesas estdo sendo realizadas de acordo com os principios da legalidade
e regularidade. Isso implica verificar se os procedimentos de aquisi¢éo e pagamento estdo em conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis. Qualquer irregularidade deve ser identificada e corrigida.

° Adequacéo a Lei Orgamentaria Anual

E crucial assegurar que os gastos estejam alinhados com as alocagdes estabelecidas na Lei Orgamentaria
Anual. Qualquer despesa que n&o esteja de acordo com as prioridades estabelecidas na LOA pode ser
considerada irregular. Portanto, a consultoria deve garantir que 0s gastos estejam em conformidade com o
planejamento orgamentario.

° Identificagéo de desvios orgamentarios

Identificar e relatar quaisquer desvios em relagéo ao orgamento planejado. Isso inclui tanto despesas em
excesso quanto abaixo do orgamento alocado. Os desvios devem ser analisados quanto a sua legalidade e
justificagdo.

° Recomendagdes e corregdes

Com base nas descobertas do acompanhamento, a consultoria deve fornecer recomendagdes para corrigir
quaisquer problemas identificados. Isso pode incluir a necessidade de ajustar despesas, revisar
procedimentos de aquisi¢ao, aprimorar controles internos ou tomar medidas corretivas especificas.
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A consuiltoria desempenha um papel fundamental na promog&o da transparéncia e da responsabilidade na
gestao financeira publica.

o Consultoria no acompanhamento e analise dos balancetes mensais emitidos pela contabilidade,
destacando—se a execugao orgamentaria, a conciliagdo bancaria, as mutagdes patrimoniais e a execugao das
receitas e despesas extraorcamentarias.

° Execucdo Orgamentaria

(@] acpmpanhamento da execucdo orcamentaria em balancetes mensais envolve a comparagao dos gastos e
receitas reais com o orgcamento planejado para o periodo. Isso permite identificar desvios e garantir que a
organizacg&o esteja gastando de acordo com suas alocagdes orgamentarias.

° Conciliagao Bancaria

A conciliaggo bancaria & um processo fundamental para garantir que os saldos contabeis e bancarios estejam
alinhados. A consultoria deve verificar se n3o ha divergéncias entre os registros contéabeis e as transagdes
bancarias, o que ajuda a prevenir erros e fraudes.

o Mutagéo Patrimonial

A analise das mutagdes patrimoniais nos balancetes mensais envolve o acompanhamento das variagdes nos
ativos e passivos da organizag&o ao longo do tempo. Isso pode ajudar a identificar tendéncias, riscos
financeiros e fornecer informagdes valiosas para a tomada de decisoes.

° Receitas e Despesas Extraor¢camentarias

Muitas organizacdes tém transagdes financeiras que nao fazem parte do orgamento, como emprestimos,
doagdes, investimentos, entre outros. A consultoria deve analisar a execugdo dessas receitas e despesas
extraorgamentarias para garantir que sejam devidamente registradas e controladas.

° Recomendacdes e Corregdes

Com base na analise dos balancetes, a consultoria deve fornecer recomendagdes para corrigir quaisquer
problemas identificados. Isso pode incluir a necessidade de ajustar registros contabeis, melhorar os
procedimentos de reconciliagao bancaria ou revisar a execugado de receitas e despesas extraorgcamentarias.

o Transparéncia e Prestacdo de Contas

Relatérios regulares e transparentes sobre a analise dos balancetes s&o fundamentais para a prestagdo de
contas e a transparéncia financeira, tanto para a alta administracdo como para partes interessadas externas.

o Consultoria quanto ao registro e monitoramento das receitas arrecadadas e despesas efetuadas,
comparando-as com as estimativas orgcamentarias.
° Registro das Receitas Arrecadadas

Isso envolve o registro preciso de todas as receitas arrecadadas pela organizagéo. Essas receitas podem
incluir impostos, taxas, receitas de vendas e outras fontes de financiamento. O registro deve ser feito de
acordo com as normas contabeis e regulamentacdes aplicaveis.

° Registro das Despesas Efetuadas

E necessario registrar todas as despesas efetuadas pela organizagdo, como gastos com pessoal,
fornecedores, despesas operacionais e investimentos. As despesas devem ser classificadas corretamente e
documentadas de acordo com os procedimentos contabeis.

° Comparag&o com as Estimativas Orcamentarias

A consultoria deve comparar as receitas arrecadadas e as despesas efetuadas com as estimativas
orgamentarias estabelecidas no orgamento anual. Essa comparagdo ajuda a identificar desvios, tanto
positivos (superavits) quanto negativos (déficits), em relagdo ao orgamento planejado.

® Analise de Variacdes

A consultoria deve analisar as variagdes entre as receitas e despesas reais e as estimativas orgamentarias.
Isso envolve a identificagdo das principais causas das variagdes. Variagdes positivas podem indicar
oportunidades de economia, enquanto variagdes negativas podem indicar a necessidade de ajustes no
planejamento financeiro.

° Relatérios Financeiros e Analise de Desempenho

A consultoria deve preparar relatérios financeiros regulares que destaquem 0 desempenho financeiro da
organizagdo em relagéo ao orgamento. Esses relatorios sd0 essenciais para a prestagéo de contas, a tomada
de decisdes e a comunicacdo com partes interessadas internas e externas.

° Identificagdo de Problemas e Oportunidades:
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A consultoria desempenha um papel importante na identificagdo de problemas financeiros, como: desvios O
orcamentarios significativos, e na identificagcéo de oportunidades para otimizagéo dos recursos.

° Recomendagdes de Ag¢ao

Com base na andlise financeira, a consultoria pode fazer recomendagdes para a alta administracéo sobre
acoes corretivas ou melhorias para alinhar as operagdes com as metas orgamentarias.

° Conformidade e Transparéncia:

A consultoria também deve assegurar que todas as operagdes financeiras estejam em conformidade com as
normas contabeis, regulamentagdes e principios de transparéncia.

O objetivo da consultoria & garantir que a organizagéo opere de forma financeiramente responsavel, seguindo
as metas orgamentarias e identificando oportunidades para melhorar a gestéo financeira. Além disso, essa
pratica ajuda a promover a transparéncia e a responsabilidade na utilizagdo dos recursos financeiros.

° Consultoria quanto ao controle dos gastos para garantir que estejam dentro dos limites orgamentarios
e aprovagao das despesas de acordo com os procedimentos estabelecidos.
° Controle dos Gastos

A consultoria auxilia na implementacdo de sistemas de controle de gastos que acompanham as despesas em
tempo real, garantindo que estejam dentro dos limites orcamentarios estabelecidos.

° Aprovacao de Despesas

A consultoria ajuda a estabelecer procedimentos claros para a aprovagdo de despesas, assegurando que
todas as despesas sejam devidamente autorizadas de acordo com os regulamentos e politicas da
organizagao.

. Monitoramento Or¢amentario

E essencial monitorar continuamente o uso do orgamento para garantir que os gastos estejam alinhados com
as alocagdes orgamentarias aprovadas.

o Analise de Desvios Orgamentarios

A consultoria deve analisar desvios orgamentarios, identificando e investigando quaisquer gastos que
excedam os limites orgamentarios ou ndo estejam em conformidade com os procedimentos estabelecidos.

° Relatorios Financeiros e Comunicagao

A consultoria prepara relatérios financeiros regulares que destacam o desempenho financeiro da organizagéo
em relagdo ao orcamento, permitindo a prestacéo de contas e a tomada de decisdes informadas.

o Reviséo de Politicas e Procedimentos

A consultoria pode ajudar a revisar e aprimorar as politicas e procedimentos de controle de gastos, garantindo
que sejam eficazes e estejam em conformidade com as regulamentacdes e boas praticas.

° Treinamento e Conscientizacao

A consultoria pode fornecer treinamento aos funcionarios da organizagao para garantir que compreendam os
procedimentos de controle de gastos e suas responsabilidades.

° Conformidade Legal e Regulatoria

E fundamental garantir que todos os gastos estejam em conformidade com as leis e regulamentagbes
aplicaveis. A consultoria ajuda a garantir que a organizagéo esteja em conformidade com todas as obrigacdes
legais.

° Reducao de Desperdicios e Ineficiéncias

Além de garantir a conformidade, a consultoria pode identificar areas onde a organizagdo pode reduzir
desperdicios e aumentar a eficiéncia dos gastos.

° Consultoria nas alteracdes da Lei do Plano Plurianual e na elaboragéo e alteragbes da proposta de Lei
de Diretrizes Orgamentarias e da proposta de Lei Orgamentaria Anual em conformidade com as
determinagdes constitucionais e infraconstitucionais, bem como aos principios orcamentarios da unidade,
universalidade, anualidade, exclusividade, publicidade e equilibrio financeiro.

e FElaboracéo e alteragdes do Plano Plurianual

« O PPA & um instrumento de planejamento de longo prazo que estabelece as diretrizes, metas e objetivos
da administracdo publica para um periodo de quatro anos.

e A consultoria deve auxiliar na revisdo e adaptacdo do PPA sempre que houver mudangas nas prioridades
do governo ou nas circunstancias que afetam a execugéo do plano.

e As alteragdes do PPA devem ser realizadas em estrita conformidade com os requisitos legais.

e Elaboracéo e Alteragdes da Lei de Diretrizes Orgamentarias

e A LDO estabelece as diretrizes e metas do orcamento para o préximo ano, incluindo a definicao das
prioridades orgamentarias, metas fiscais e critérios para elaboragéo da LOA.
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e A consultoria deve auxiliar na elaboragdo da LDO e em eventuais modificagdes, garantindo que ela esteja _n

alinhada com os objetivos de longo prazo estabelecidos no PPA e com os principios orgamentarios.

° Elaboracdo e Alteragdes da Lei Orgamentaria Anual @
° A LOA é o instrumento que detalha as despesas e receitas do governo para o préximo ano, com base

na LDO e no PPA.

° A consultoria deve ajudar na elaboragdo da LOA, assegurando que os recursos estejam alocados de
acordo com as diretrizes da LDO e as metas do PPA.

° Qualquer alteragcéo na LOA deve ser realizada de acordo com procedimentos legais e de forma
transparente.

° Principios Orgamentarios:

° A consultoria deve garantir que os principios orgamentarios da unidade, universalidade, anualidade,

exclusividade, publicidade e equilibrio financeiro sejam rigorosamente respeitados ao longo de todo o
processo orgamentario.

° Isso inclui a necessidade de equilibrar receitas e despesas, divulgar as informagdes orgamentarias de
forma acessivel ao publico e garantir que o orgamento seja anual e compreensivel.

o Conformidade com a Constituicéo e Leis:

° E crucial que todos os processos de alteragdes do PPA, elaboragéo da LDO e da LOA estejam em
estrita conformidade com a Constituicdo e outras leis aplicaveis.

o E fundamental que a execug&o orcamentaria seja realizada de forma diligente e em conformidade com

as normas contabeis estabelecidas, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz e que a
organizag&o atinja seus objetivos conforme planejado.

o Seu papel é assegurar que o planejamento e o orgamento governamental atendam aos interesses
publicos, sejam transparentes e estejam em conformidade com a legislagéo vigente.

Execugdo financeira: o processo de utilizag&o efetiva dos recursos financeiros de uma organizagao, para
realizar suas operacgdes, projetos, atividades e despesas de acordo com o que foi planejado e aprovado no
orcamento. Esse processo envolve o gerenciamento, controle e registro das transagdes financeiras,
garantindo a conformidade com as leis, regulamentacdes e politicas estabelecidas.

o Consultoria periddica em fungdo da aplicagéo da edigéo de novas leis e normas referentes a area de
financas publicas, inclusive de instrugdes normativas do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e da
Receita Federal, sendo uma pratica fundamental para garantir o cumprimento das regulamentagées e a
gestao eficiente dos recursos publicos.

° Acompanhamento das mudangas na legislacéo

° As leis e normas que regem as finangas publicas estéo sujeitas a mudangas regulares. Portanto, e
crucial manter-se atualizado sobre essas alteragdes para garantir o cumprimento adequado das novas
disposigdes legais.

° Evitar penalidades

® O nao cumprimento das regulamentagdes financeiras pode resultar em penalidades financeiras
significativas. Ajuda a identificar e corrigir potenciais problemas de conformidade antes que se tornem caros
para a organizacao.

° Melhorar a eficiéncia e a transparéncia

Identificar oportunidades para melhorar a eficiéncia na gest&o de recursos publicos, reduzindo o desperdicio
e a burocracia desnecessaria. Isso pode resultar em economias substanciais.

° Gestao de riscos

Identificar e mitigar riscos financeiros, o que & essencial para a sustentabilidade das finangas publicas. Isso
inclui a prevengéo de fraudes e a ma gestéo dos recursos.

° Prestacéo de contas

° As finangas publicas exigem alto grau de transparéncia e prestagéo de contas. A consultoria pode
auxiliar na criagéo de relatérios financeiros claros e precisos que demonstrem como 0S recursos publicos
estdo sendo utilizados.

° Adogéo de melhores praticas
° Compartilhar conhecimentos sobre as melhores praticas em finangas publicas, ajudando a aprimorar a
gestao financeira e a alocag&o de recursos de maneira mais eficaz. ~
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° A consultoria periédica desempenha um papel crucial na manutengéo da conformidade com as leis e Q
normas relacionadas as finangas publicas, bem como na promog&o de uma gestéo financeira eficiente e
transparente. Ela permite que as organizagdes governamentais se adaptem as mudangas regulatérias e
otimizem seus processos para atender aos interesses do publico de forma responsavel e eficaz.

° Consultoria na elaboragéo do impacto orgamentario-financeiro quanto a concesséo ou ampliagéo de
incentivo de natureza tributaria, criagéo, expanséo ou aperfeicoamento de agéo governamental que acarrete
aumento de despesa.

° A elaboracéo do impacto orgamentario-financeiro € uma etapa fundamental para qualquer iniciativa que
envolva concesséo ou ampliagéo de incentivo de natureza tributéria, criagdo, expansao ou aperfeicoamento
de agdo governamental que acarrete aumento de despesa. A consultoria especializada nesse processo pode
ajudar a garantir que as decisdes sejam tomadas de forma informada, com pleno entendimento das
implicagdes financeiras.

° Analise detalhada

o E realizar uma analise detalhada do programa, incentivo ou ag8o proposta. Isso inclui a compreenséo
dos objetivos, publico-alvo e impacto potencial no orgamento e na receita.

° Projecao de custos

° Refere-se a projetar os custos associados a iniciativa, levando em consideracao néo apenas os custos
diretos, mas também os custos indiretos e os efeitos a longo prazo.

° Receita esperada

° Além dos custos, deve avaliar o impacto na receita. Isso pode incluir a estimativa de redugé&o na
arrecadagéo de impostos ou outras fontes de receita devido a incentivos fiscais.

° Enquadramento legal

° Garantir que a iniciativa esteja em conformidade com a legislagéo vigente. Isso envolve a reviséo das
leis e regulamentos que regem o uso de incentivos fiscais € 0 aumento de despesas governamentais.

° Analise de alternativas

° Ajudar a identificar e avaliar diferentes alternativas para alcangar os objetivos desejados, considerando
seu impacto financeiro. Isso pode incluir op¢des de financiamento e estratégias de mitigagéo de riscos.

° Elaboragéo de relatérios

° Preparar relatorios claros e abrangentes que descrevam o impacto orgamentario-financeiro da

iniciativa. Esses relatérios s&o essenciais para embasar as decisdes e comunicar os resultados aos 6rgéos
decisoérios e ao publico.

° A consultoria na elaboragéo do impacto orgamentario e financeiro & benéfica, uma vez que ela pode
trazer conhecimento técnico e experiéncia necessarios para a elaboragéo de um impacto preciso e completo.
Isso ajuda a garantir que as decisdes tomadas pelo governo ou pela entidade sejam transparentes, bem
fundamentadas e em conformidade com as diretrizes orgamentarias e fiscais.

° Consultoria nos aspectos técnicos contabeis de projetos de lei e de regulamento da area tributaria, bem
como na gestdo da arrecadagéo de todos os tributos da competéncia constitucional do municipio €
fundamental para garantir a eficiéncia na administragéo das finangas publicas municipais € 0 cumprimento
das obrigacgdes legais.

° E um investimento importante para garantir que as finangas municipais sejam bem administradas,
cumpram a legislag&o e atendam as necessidades da comunidade. A expertise de consultores especializados
pode ajudar a maximizar a arrecadagio tributaria, proporcionando recursos necessarios para servigos
publicos e investimentos no municipio.

° Andlise de Projetos de Lei e Regulamentos

o Analisar projetos de lei e regulamentos propostos na area tributaria para garantir que eles estejam
alinhados com a legislag&o vigente, sejam tecnicamente vidveis e atendam aos objetivos da administracéo
municipal.

° Impacto Financeiro

° Avaliar o impacto financeiro dos projetos de lei e regulamentos propostos, considerando as receitas e
despesas relacionadas aos tributos afetados. Isso ajuda a prever como as mudangas afetarao o orcamento
municipal.

° Conformidade Legal.

° E fundamental que os projetos de lei e regulamentos estejam em conformidade com a legislagéo

tributaria federal e estadual, além de respeitar a Constituicdo. Consultores devem assegurar que os textos
estejam em conformidade com essas regulamentagdes.
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° Estruturacdo Tributaria

° Auxiliar na estruturagéo da politica tributaria municipal, sugerindo alteragcdes e ajustes que podem
melhorar a eficiéncia da arrecadagéo sem prejudicar os contribuintes ou o ambiente de negdcios local.

° Treinamento e Capacitagdo

° Treinamento para a equipe responsavel pela arrecadagdo dos tributos, atualizando-os sobre as
mudancgas na legislagéo e promovendo boas praticas contabeis e fiscais.

o Otimizagéo da Arrecadacgéo

° Identificar areas de melhoria na gestdo da arrecadagdo, como a implementagéo de sistemas de
automacéo, aprimoramento de processos de cobrancga e redugéo da evaséo fiscal.

° Acompanhamento Continuo

o Acompanhamento continuo para garantir que os objetivos estabelecidos sejam alcangados e que a
administracao tributaria municipal esteja em conformidade com as melhores praticas.

° Consultoria e orientagdo no cumprimento dos limites legais em relagdo as despesas com pessoal,

garantindo que as despesas estejam em conformidade com os limites sendo essencial para manter a saude
financeira de 6rgéos publicos e evitar penalidades legais.

© Avaliagdo da situagéo atual

° E importante analisar a situac&o atual da folha de pagamento e despesas de pessoal para determinar
se a organizacao ja esta em conformidade com os limites legais ou se esta em risco de ultrapassa-los.

° Identificagdo de custos de pessoal

° Ajudar a identificar todos os elementos de despesa relacionados a pessoal, incluindo salarios,
beneficios, encargos sociais, contratagdes temporarias, terceirizacdes, entre outros

° Recomendagdes para conformidade

° Com base na analise, os consultores devem oferecer recomendagdes especificas para garantir a

conformidade com os limites legais. Isso pode incluir redugéo de gastos, revisédo de contratos, restricéo de
novas contratagdes e outras agdes corretivas.

° Consultoria e orientagdo no cumprimento dos limites legais da saude e recursos vinculados Fundo
Nacional da Saude — FNS.

° A gestéo adequada dos recursos da saude é fundamental para o funcionamento eficaz do sistema de
salde e o atendimento das necessidades da populagéo.

° Consultoria e orientag&o no cumprimento dos limites legais da educagéo e do FUNDEB, conforme
determinam os arts. 212 e 212-A da Constituicdo Federal e da Lei Federal n° 14.113/2020.

° A consultoria especializada pode fornecer suporte técnico e juridico para garantir que a educagéo seja

beneficiada pela alocagéo adequada e legal dos recursos do FUNDEB, assegurando o pleno cumprimento
das normas e regulamentos. A educag&o & um setor critico para o desenvolvimento social, e a gestao
responsavel dos recursos é fundamental para assegurar uma educagéo de qualidade para todos os cidadaos.
° Consultoria no encerramento contabil anual e na elaboragdo dos balangos e demonstrativos legais, em
conformidade com a Lei n° 4.320/64 (e suas atualizagdes); Lei Complementar n°® 101/2000 e instrugbes
normativas do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, bem como a emisséo de parecer técnico
contabil quanto a regularidade dos balangos.

° A consultoria é essencial para garantir que uma entidade publica cumpra todas as obrigagdes legais e
produza informagées financeiras precisas e confiaveis contribuindo para uma gestéo financeira eficaz.

° Balancos e demonstrativos

° Apoio na elaborag&o dos balangos e demonstrativos financeiros, incluindo o Balango Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragédo das Variagbes
Patrimoniais, entre outros, em conformidade com a legislagéo aplicavel.

° Avaliacdo de conformidade

° Realizar uma avaliagdo minuciosa para garantir que os balangos e demonstrativos estejam em
conformidade com 0s requisitos legais, incluindo a aplicagao de praticas contabeis adequadas.

° Parecer técnico contabil

° Elaborac&o dos balangos e demonstrativos, os consultores devem emitir um parecer técnico contabil
atestando a regularidade e a conformidade dos documentos financeiros com as normas legais.

° Identificac&o de deficiéncias e corregbes

° Identificadas deficiéncias nos registros contabeis ou nos procedimentos, os consultores devem
recomendar agdes corretivas para garantir a precisdo e a legalidade das informagdes financeiras.

<
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° Consultoria e suporte com técnicas modernas e de alta complexidade ao setor fiscal do municipio.para
revisar livros e documentos fiscais, verificando as situagdes, onde n&o haja ocorrido o devido langamento
tributario — identificando as agdes ou omissdes, por parte do contribuinte, dando suporte tributario na lavratura
de Autos de Infragdo e na elaboragdo do calculo das multas e atualizagdes monetarias das infragdes
imputadas.

° Treinamento e Capacitagdo

° Fornecer treinamento e capacitagdo aos fiscais municipais para atualiza-los sobre as melhores praticas
em revisao fiscal, métodos de identificacédo de irregularidades e técnicas modernas de auditoria fiscal.

° Revisdo de Documentos Fiscais

° Auxiliar na revisdo de documentos fiscais, livros contabeis, registros de transacdes e declaragbes de
impostos dos contribuintes, identificando areas onde o devido langamento tributario ndo ocorreu.

° Identificacao de Omissdes e Irregularidades

o Identificar omissdes e irregularidades fiscais, tais como sub declaragéo de receitas, evaséo fiscal,

utilizagéo incorreta de beneficios fiscais, entre outros.

° Suporte Tributario

° Suporte aos fiscais municipais na lavratura de Autos de Infragéo, auxiliando na elaboragéo de relatorios
detalhados que descrevam as infragdes encontradas, bem como os calculos das multas e atualizagbes
monetarias associadas a essas infragdes.

° Monitoramento e Acompanhamento

° Monitoramento continuo para acompanhar o progresso das agdes fiscais, garantindo que elas sejam
concluidas de maneira eficiente e eficaz.

° E essencial que a execuc&o financeira seja conduzida de forma eficiente e em conformidade com as

politicas e regulamentagdes aplicaveis. Um gerenciamento financeiro adequado garante a utilizagéo eficaz
dos recursos, o cumprimento das obrigagdes financeiras e a transparéncia nas operagdes financeiras da
organizagao.

o Otimizagdo de processos e implementacao de tecnologia: Refere-se a melhoria, ampliagéo ou
expansdo das atividades, qualidade ou capacidade dos servicos prestados. Essa melhoria pode ocorrer de
varias maneiras, como a introducdo de novos servigos, aprimoramento dos existentes, expansdo da
infraestrutura, treinamento de equipe, implementacéo de tecnologia e otimizag&o de processos.

° A necessidade de incrementar servigos pode surgir de varias razdes, incluindo adaptagéo as mudancgas
tecnolégicas, cumprimento de regulamentagdes ou simplesmente o desejo de aprimorar a experiéncia do
cliente.

° Consultoria quanto as conformidades e as regras do eSocial para garantir que as organizagdes estejam
em conformidade com as obrigacdes legais e evitem multas e problemas com os 6rgéos fiscalizadores. O
eSocial € um sistema complexo de envio de informagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais, e sua
conformidade é fundamental para evitar sangdes e garantir o cumprimento das obrigagoes.

° A legislacdo e os procedimentos relacionados ao eSocial vem sofrendo alteragées ao longo do tempo,
portanto, & fundamental manter-se atualizado com as informagdes fornecidas pelo proprio sistema e pelos
6érgaos competentes.

° Conhecimento da Legislagéo Atualizada

° Manter atualizacdo com a legislagéo relacionada ao eSocial, incluindo as frequentes alteragbes e
atualizagdes. Isso inclui a compreens&o das regras especificas para cada tipo de informagéo, prazos de
entrega e requisitos técnicos.

° Avaliacdo de Processos Internos

° Andlise detalhada dos processos internos da organizagéo para garantir que todas as informagdes
exigidas pelo eSocial sejam devidamente coletadas, registradas e enviadas.

o Reviséo de Documentagéo

° Revisar a documentagéo utilizada para comprovar as informagdes enviadas ao eSocial, como folhas
de pagamento, contratos de trabalho, registros de horas trabalhadas, entre outros.

° Mapeamento de Eventos e Informagbes

° Identificar quais eventos e informagdes devem ser enviados ao eSocial, garantindo que nada seja
omitido e que nenhum dado seja enviado incorretamente.

° Treinamento de Pessoal
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° Fornecer treinamento para a equipe interna envolvida na geragéo e no envio das informagdes ao Q
eSocial. Isso inclui a capacitag&o de profissionais de recursos humanos, departamento contabil e fiscal.
o Validagao de Dados
° Implementar sistemas de validacéo de dados para garantir que as informagdes enviadas ao eSocial
estejam corretas e em conformidade com as regras.
° Acompanhamento de Prazos
° Garantir que a organizagao esteja ciente dos prazos de entrega das informagdes ao eSocial e que haja
um sistema eficaz de acompanhamento para evitar atrasos.
o Acompanhamento de Mudanc¢as
° Continuar acompanhando as mudancas na legislagéo e nas regras do eSocial, adaptando os processos
internos conforme necessario.
° Consultoria quanto as conformidades e regras do EFD-Reinf (Escrituragao Fiscal Digital de Retencées
e Outras Informagdes Fiscais) é crucial para as empresas garantirem que estejam em conformidade com as
obrigagdes fiscais e evitem multas e problemas com os érgéos fiscalizadores. O EFD-Reinf &€ uma obrigagéo
acessoria no Brasil que requer o envio de informagdes relacionadas a retengdes de impostos e contribuigdes,
entre outros dados fiscais.
° A consultoria em conformidade com o EFD-Reinf € vital para garantir que as empresas cumpram suas
obrigacdes fiscais de acordo com a legislagéo vigente no Brasil. Isso ajuda a evitar multas e problemas com
orgéaos fiscalizadores, contribuindo para a conformidade fiscal.
° Conhecimento da Legisla¢ao Vigente
° Os consultores devem estar atualizados com a legislagéo e as regras do EFD-Reinf, incluindo qualquer
mudanca ou atualizagéo nas obrigacdes e nos prazos.
o Avaliagéo dos Processos Internos
° A consultoria deve envolver uma analise detalhada dos processos internos da organizag&o para garantir
que todas as informagdes exigidas pelo EFD-Reinf sejam devidamente coletadas, registradas e enviadas.
o Mapeamento de Eventos e Informacdes
o Identificar quais eventos e informagdes devem ser enviados ao EFD-Reinf, garantindo que nada seja
omitido e que nenhum dado seja enviado incorretamente.
° Treinamento da Equipe
° Fornecer treinamento para a equipe interna envolvida na geragéo e no envio das informagées ao EFD-
Reinf. Isso inclui a capacitagdo de profissionais de recursos humanos, departamento contabil e fiscal.
° Acompanhamento de Prazos
° Manter um registro dos prazos de entrega das informagdes ao EFD-Reinf e implementar um sistema
eficaz de acompanhamento para evitar atrasos.
° Consultoria em conformidade com as retengdes de Imposto de Renda realizadas pelos Municipios
sobre pagamentos a pessoas juridicas pelo fornecimento de bens ou prestagéo de servicos € fundamental
para garantir que as organizagdes cumpram suas obrigagdes tributarias de acordo com a Instrugao Normativa
RFB n° 1234 de 12 de janeiro de 2012.
o Conhecimento da Instrugédo Normativa
° Estar bem informados sobre as disposigdes da Instrugdo Normativa RFB n° 1234 de 12 de janeiro de
2012, incluindo as regras de retengédo, aliquotas, obrigagbes acessorias e prazos.
° Avaliagdo dos Processos Internos
° Envolve uma analise detalhada dos processos internos da organizacdo relacionados a pagamentos a
pessoas juridicas e retengdo de Imposto de renda na fonte.
° Revisédo de Contratos e Documentacéo
° Revisar contratos e documentagao relacionados a fornecimento de bens e prestagéo de servigos para
garantir que todas as regras de retengdo sejam devidamente aplicadas.
° Parecer Tecnico
° Identificar quais pagamentos estdo sujeitos a retencdo do Imposto de Renda e calcular as aliquotas
apropriadas de acordo com as regras da Instrugdo Normativa.
° Treinamento da Equipe
° Fornecer treinamento para a equipe interna responsavel por efetuar as retengées de Imposto de Renda,
garantindo que estejam cientes das obrigagdes e dos procedimentos.
° Acompanhamento de Mudancgas 5
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° Continuar acompanhando as mudancgas na legislacéo e nas regras relacionadas a retencao de Imposto@Q
de Renda e atualizar os processos internos conforme necessario. .
° Das prestagdes dos servigcos
° O servigo de consultoria técnica especializada sera realizado a distancia e/ou mediante visitas técnicas

“in loco”, quando solicitado.
° plano de trabalho em consultoria contabil, orcamentaria, financeira e tributaria &€ essencial para garantir
a conformidade com regulamentagdes, padrées éticos e legais.
o Sera adotado os seguintes procedimentos:
° Riscos e Vulnerabilidades: Exame analitico, por amostragem, da documentacéo e dos procedimentos

de execucdo orcamentaria e financeira, com o objetivo de identificar falhas, incorregbes, inexatiddes,
descumprimento de preceitos legais e normativos, identificando pontos de aperfeicoamento para a equipe
técnica da entidade contratante

o Identificacao de regulamentacoes e normas relevantes: A identificagéo de regulamentacdes, leis, e
normas relevantes que afetam a execugdo or¢camentaria, financeira e patrimonial.Politicas e
Procedimentos: Procedimentos que abordem areas de risco, como tratamento de informacdes
orgamentarias e financeiras, prestacdes de contas, relatérios fiscais, destinados a conformidade com normas
contabeis e outros constitucionais e infra-constitucionais.

° Treinamento e Conscientizacdao: Treinamento regular e constante destinado ao aprimoramento das
atividades e sempre com foco na compreensado das regulamentagdes e das politicas de compliance.
° A consultoria contabil, orcamentaria, financeira e tributaria € uma area altamente regulamentada, e o

nao cumprimento das regulamentagdes pode ter sérias consequéncias. A incorporagéo de um programa de
compliance robusto em nosso plano de trabalho é fundamental para mitigar riscos, proteger e fortalecer as
atividades da administragdo publica e atender as expectativas estabelecidas.

° Integrara o plano de trabalho:

° Profissionais Qualificados: Os trabalhos serdo executados por profissionais que possuem
habilidades e competéncias técnicas comprovadas, estando devidamente registrados nos 6érgaos
competentes. Isso garante que as pessoas envolvidas na execugéo dos trabalhos possuam o conhecimento
€ a experiéncia necessarios para cumprir as tarefas exigidas.

° Local de Execucao dos Trabalhos: Os trabalhos serdo realizados nas dependéncias da contratante
quando for necessario e solicitado e ou a distancia. Isso pode ser benéfico quando certos aspectos do trabalho
exigem o uso de instalagdes especificas ou recursos da contratada.

° Base em Documentos e Informagdes Fornecidas: A execucéo dos trabalhos sera guiada pelos
documentos e informacgdes fornecidas pela contratante. Os profissionais executardo suas atividades com base
nessas informagdes, o que destaca a importancia da preciséo e integridade dos documentos fornecidos.

° Responsabilidade pela Idoneidade dos Documentos e Informacées: A Contratante € a Unica e
exclusiva responsavel pela idoneidade, preciséo e confiabilidade dos documentos e informacdes fornecidas.
Isso significa que a precisdo e a qualidade das informagdes influenciarédo diretamente a qualidade e a
execucgao dos trabalhos.

° Treinamento e Conscientizacdo: Fornecer treinamento continuo para a equipe e partes interessadas
sobre as regulamentagées, politicas e procedimentos, e promover uma cultura de conformidade.

° Avaliacdo de Riscos: Identificar e avaliar os riscos associados as operagdes contabeis, orcamentarias,
financeiras e tributarias. Isso inclui a compreenséo das regulamentacdes aplicaveis e das areas de maior
risco.

o Apos cada visita sera emitido “Termo de Visita Técnica” com as seguintes finalidades:

© Conhecimento da visita técnica;

° Relatar exames e procedimentos efetuados;

e Alertar sobre aspectos que possam acarretar irregularidades e sancbes perante aos 6rgaos
fiscalizadores.

° Pareceres Contabeis

Parecer eminentemente contabil de natureza orgamentaria e financeira:

° Documento elaborado pelos profissionais técnicos da ADPM, com alta qualidade e precisdo para
garantir a confianga e a credibilidade do trabalho;

° Devera fornecer uma analise técnica, informagdes precisas e analises de qualidade, com opinides
fundamentadas;
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° Preferencialmente, os pareceres devem ser solicitados por escrito, a fim de tornar precuso 0
questionamento e garantir que todas as informagdes relevantes sejam consideradas.

° O prazo para conclus&o de um parecer técnico contabil pode variar de acordo com a urgéncia da
situagéo e a complexidade das analises. E importante considerar o seguinte:

© Parecer complexo: analise ou opinido técnica elaborada por um profissional especializado em
determinada area, que demanda um alto grau de conhecimento e expertise. Esse tipo de parecer é
caracterizado pela complexidade dos assuntos abordados, que podem envolver multiplos aspectos, variaveis,
regulamentagdes, ou uma combinacéo de elementos que tornam a avaliag&o mais intricada e desafiadora.

° Prazo: 30 dias.

© Os pareceres complexos sao frequentemente solicitados em contextos profissionais, como consultoria,
avaliagbes de riscos, analises financeiras aprofundadas, entre outros. Eles requerem uma abordagem
metodoldgica rigorosa, expertise especializada e um cuidadoso processo de analise para garantir que as
conclusdes sejam bem fundamentadas e precisas, considerando a complexidade inerente dos temas
abordados.

o Parecer simples: uma avaliagéo ou opinido técnica que aborda questdes de forma direta e com menor
grau de complexidade em comparagdo com um parecer complexo. Esse tipo de parecer normalmente é
utilizado para fornecer uma analise mais concisa e direta de uma situagéo, sem a necessidade de uma analise
aprofundada ou multidisciplinar extensiva.

° Prazo: 15 dias.

° Normalmente, a abrangéncia da analise &€ mais restrita, focando apenas nas informacdes essenciais.
e O parecer é direto, claro e apresenta uma andlise resumida e objetiva da questéo. Abordara um aspecto
particular ou um conjunto limitado de aspectos relacionados a questdo em analise.

° A analise envolve uma avaliacdo basica da situagcéo, sem a necessidade de mergulhar profundamente
em detalhes complexos.

° A emisséo de pareceres técnicos contabeis desempenha um papel crucial na orientagcdo de tomadas

de decisédo, garantindo que as analises sejam precisas e fundamentadas, adaptando-se a complexidade das
questdes envolvidas e cumprindo prazos especificos de acordo com a necessidade.

° 3.3 - Defesas Administrativas ao TCEMG

° Nossa consultoria especializada na esfera contabil representa um pilar essencial para a sustentagao
da integridade e compliance organizacional perante 6rgdos de fiscalizagéo e controle, sendo o Tribunal de
Contas um protagonista nesse contexto. A prestacdo de contas e o parecer prévio exigem uma abordagem
meticulosa e qualificada, abarcando aspectos de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial.

o A nossa missdo é conduzir, de forma integra e eficaz, a representagdo e defesa dos interesses da
contratante perante o Tribunal de Contas, nas areas cruciais de sua atuagéo. Nossa equipe técnica altamente
capacitada, composta por profissionais com vasta experiéncia e treinamento profissional especializado, se
dedica exclusivamente a esse proposito.

° A atuacgdo inicia-se com uma andlise aprofundada das Prestagdes de Contas e Parecer Prévio,
referentes aos exercicios correspondentes a vigéncia contratual. Com base nessas analises, desenvolvemos
estratégias soélidas e embasadas tecnicamente para a defesa, visando a mitigagdo de possiveis
questionamentos e a garantia da adequagdo das operagdes contabeis, financeiras, orgamentarias,
operacionais e patrimoniais.

° O acompanhamento técnico, realizado por especialistas habilitados perante os 6rgdos competentes, e
conduzido de maneira transparente, pautado pelos principios éticos e legais que norteiam a atividade contabil.
Trabalhamos incansavelmente para assegurar que todas as informagdes apresentadas estejam em total
conformidade com as normas vigentes, mitigando riscos e promovendo a transparéncia na gestao publica.

o Nossa expertise na esfera contabil, aliada ao profundo conhecimento das nuances dos procedimentos
do Tribunal de Contas, confere a nossa atuagdo um diferencial significativo. Estamos comprometidos em
representar nossos clientes com exceléncia, respeitando os prazos e garantindo a qualidade técnica
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necessaria para obter resultados satisfatérios na defesa de matérias contabeis, financeiras, orcamentarias,
operacionais e patrimoniais perante o Tribunal de Contas. S

6- Estimativa Do Valor Da Contratagio. ~N Q

Pela prestagéo dos servigos técnicos especializados em consultoria contabil, orgamentaria e financeira serdo
cobrados os seguintes valores:

R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), em 12 (doze) parcelas, iguais e sucessivas de R$ 20.000,00
(vinte mil reais).

R$ 220,00 (duzentos e vinte reais) a titulo de diaria, por técnico, relativo as despesas com viagens e estadas.
R$ 2,00 (dois reais) por quilémetro rodado.

A justificativa de pregco em contratagdo decorrente de inexigibilidade de licitac&o (art. 23, § 4°, da Lei
14.133/2021) pode ser feita mediante a comparacéo do valor ofertado com aqueles praticados pelo contratado
junto a outros entes publicos ou privados, em avencas envolvendo 0 mesmo objeto ou objeto similar.

Em comparagéo a outros municipios os valores ofertados e fornecidos para uma comparagéo pela ADPM,
levando em consideragéo a complexidade, escopo e peculiaridades dos servicos a serem prestados, bem
como o grau de especializagdo, sao:

Municipios Referéncia de Honorérios
Assemelhados (Anual)
Prefeitura Municipal de Brazépolis R$ 240.000,00
Prefeitura Municipal de Esmeraldas R$ 315.176,76
Prefeitura Municipal de Santos Dumont R$ 334.116,00
Prefeitura Municipal de Recreio R$ 269.452,80
Prefeitura Municipal de Consolacéo R$ 240.000,00

7 - PRAZO DE CONTRATAGCAO

A contratacdo da referida empresa, sera pelo prazo de 12 meses, podendo ser renovado ou n&o pelos termos
da Lei 14.133/2023

8 - DO REAJUSTE

Os reajustes ocorrerdo em raz&o da variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC,
acumulados nos ultimos 12 meses.

9 — DA FISCALIZAGAO

A fiscalizagéo, bem qualquer outro assunto, referente a essa contratagdo sera exercida pela Secretario
Municipal de Administragdo, ao qual também competira dirimir as duvidas que surgirem no curso da execugao
do CONTRATO.
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10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS =

@

Os beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo almeja com a contratacéo, estdo relacionados a economicidade,
eficacia, eficiéncia e melhor aproveitamento de recursos humanos, afins de alcancar todo e qualquer objetivos
perante a Legislagédo Vigente.

11 — CONCLUSAO

Pelo exposto, declaramos a viabilidade da contratag&o nos termos dispostos nas solicitagdes e neste estudo
técnico preliminar.

José Mar,
Secretario Muni€ipal de Administragao

Estando ciente:

Carlos Alberto Morais
Prefeito Municipal
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